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Estimado amigo,

Ante el nuevo entorno económico, los responsables financieros y tesoreros deben de adaptar su trabajo al contexto 
actual afrontando nuevos retos que requieren medidas especiales para evitar el bloqueo de la tesorería.

El aumento de la suspensión de pagos por parte de los clientes ha producido un incremento de morosidad en las 
empresas de la mayoría de los sectores. Como consecuencia de esto, están cambiando los conceptos de la tesorería vistos 
hasta ahora ya que un gran número de tesoreros se encuentra más preocupado por aumentar la efectividad en la gestión 
del cobro, encontrando mecanismos alternativos para minimizar el riesgo de impagos en su empresa, que por analizar dónde 
invertir y gestionar la liquidez excedente. 

Conscientes de la preocupación e incertidumbre originadas en los departamentos financieros ante el momento crítico actual, 
Unidad Editorial Conferencias y Formación ha organizado el próximo 3 de marzo la conferencia “Gestión de 
Tesorería”. Un foro donde reconocidos profesionales analizarán entre otros aspectos:

>>   Cuáles son las consecuencias inmediatas ocasionadas por el incremento de morosidad y la falta de 
financiación

>>   En qué medida se puede optimizar la gestión del capital circulante hacia el cash pooling desde la tesorería local 
>>   Cómo controlar las inversiones en otros países y el riesgo bancario en el extranjero
>>   Cuáles son las formas de evitar los principales errores en la elaboración de un presupuesto de tesorería

>>   Cómo descubrir posiciones de necesidad planificando la gestión a corto plazo junto con la banca
>>   Qué medios de cobertura de riesgos, como el factoring o el confirming, pueden ser más eficientes en estos 

momentos
>>   Cómo conseguir renovaciones de créditos y controlar la estructura financiera de endeudamiento 

En la seguridad de que este encuentro será de su interés y esperando poder saludarle personalmente, reciba un cordial 
saludo, 

Susana Pardo Cabellero

Directora de Programas
UNIDAD EDITORIAL CONFERENCIAS Y FORMACIÓN

CONFERENCIA

Gestión de Tesorería
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informáticas financieras especializadas en la gestión de la Tesorería y del Endeudamiento de las empresas y entidades 
de administración pública. Con la confianza de sus más de 200 clientes, TAyA ofrece una prestación de servicios de 
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mantenimiento posterior. 

En TAyA, pensamos que la clave del éxito es implantar y mantener sistemas de tesorería según su definición más 
amplia: “Sistema de tesorería es el conjunto de mejores prácticas, procesos, procedimientos y herramientas informáticas 
dirigidas a optimizar las funciones de gestión, control y administración presente en el área de tesorería así como el 
DISE×O฀DE฀LOS฀INTERFACES฀A฀REALIZAR฀PARA฀SU฀COMPLETA฀INTEGRACIØN฀CON฀EL฀RESTO฀DE฀SUS฀SISTEMAS฀DE฀INFORMACIØN฀ECONØMICO฀
financiera.
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mejor servicio – Tener el mejor producto. Esta filosofía de trabajo nos ha conducido a ser los primeros en desarrollar 
múltiples funcionalidades específicas como el Cuadro de Mando de Tesorería así como ofrecer al mercado un BPM 
(Business Process Management) de Tesorería con la finalidad de adaptarnos a las necesidades reales de cada cliente. Todo 
es posible gracias a un equipo de profesionales permanentemente volcado en la atención personalizada a los clientes.
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Agenda
8.45  Recepción de los asistentes y entrega de la 

documentación

9.10 Saludo y bienvenida a cargo del presidente y moderador 

de la jornada:

D. José Manuel Farfán Pérez
Tesorero General
DIPUTACIÓN DE SEVILLA

I. GESTIÓN DE LA TESORERÍA

9.15  Gestión de cobros y pagos: ¿cómo los 
sectores más afectados por la crisis 
pueden hacer frente a los cobros ante 
la escasez de liquidez en la situación 
actual? 

>> Qué productos contratar para garantizar los cobros 

a clientes y asegurar que si éstos no pagan lo hará el 

banco:

– Cuáles son más efectivos y cuáles no compensan 

por sus elevados precios

>> Cómo evitar el bloqueo de la tesorería

>> Cómo lograr un sistema de pagos eficiente, rápido y 

seguro: experiencias prácticas

>> Cómo evitar los retrasos en los pagos y gestionar los 

impagos en las empresas suministradoras para evitar 

crisis e incluso cierres:

– Combatir los retrasos de empresas proveedoras 

de entidades privadas

– Combatir los retrasos de empresas proveedoras 

de la administración local (Ayuntamientos, 

Diputaciones, Gobiernos Autónomos)  

KPMG

9.45  Coloquio y preguntas

10.00  Revisión de las funciones propias 
del departamento de tesorería: 
tendencias de futuro en la gestión 
de la tesorería en las empresas 
multinacionales

>> Cómo ha cambiado la figura del tesorero y cuáles son 
las decisiones que deben tomarse en las tesorerías 
locales

>> Qué enfoque prevalecerá en la gestión de la tesorería 
>> La centralización de la tesorería: ventajas de 

planificación y reducción de costes en la gestión 
centralizada de la tesorería o cash pooling internacional

>> Cómo incrementar la efectividad en la gestión del 
cobro para incorporar en el cash pooling

>> Revisión del tipo de cash-pooling internacional y 
payment factories

>> Qué rol pueden jugar las tesorerías locales en la 
gestión de la tesorería en las empresas multinacionales 

>> La gestión del capital circulante, por qué cobrará más 

importancia en el futuro 

D. Antonio Colomar
Director de Tesorería, Impuestos y Aduanas
SEAT

10.30  Coloquio y preguntas

10.45  Café 

11.15  ¿Están realmente preparadas las 
soluciones de tesorería para abordar 
los cambios normativos y de gestión 
que demanda la situación financiera 
actual? 

>> Por qué existe la necesidad de superar los principios 

tradicionales del cash managment hacia las mejores 
prácticas de tesorería

>> Evolución del software de tesorería: desde las 
primeras aplicaciones netamente transaccionales hasta 
la necesidad de llegar a un BPM (Business Process 
Management) específico como herramienta de apoyo 
a la planificación, el control, la toma de decisiones y al 
diagnóstico permanente de la tesorería

>> Cuáles son los aspectos básicos, funcionales y de 
integración que se han de tener en cuenta a la hora de 

seleccionar una solución de tesorería

D. Ricardo Benito Guerras
Gerente
TESORERÍA ANÁLISIS Y APLICACIONES, S.A. 
(TAYA)

11.45 Coloquio y preguntas

12.00 Cuáles son los aspectos más 
relevantes en la gestión de la tesorería 
en la Administración Pública

>> Aspectos diferenciales de la gestión de tesorería de la 

administración pública versus empresas privadas

>> Qué otras funciones de la tesorería de la 

administración local existen: funciones de recaudación

>> En qué consiste la gestión de riesgos financieros en las 

administraciones públicas

D. José Manuel Farfán Pérez
Tesorero General
DIPUTACIÓN DE SEVILLA

12.30  Coloquio y preguntas
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12.45  Cómo mejorar la relación de la 
tesorería con la banca: gestión de 
la tesorería por parte de entidades 
financieras a corto plazo y qué 
productos contratar

>> Cómo conseguir tipos de interés más baratos en todos 
los productos en los swaps y los flats

>> Cómo gestionar la tesorería junto con la banca, 
descubriendo posiciones de necesidad que pueden 
variar a corto plazo (un año, año y medio):

– Qué ventajas tiene

>> Cómo negociar con las entidades financieras

D. José Carlos Cuevas
Director de Tesorería
GRUPO ALSTOM

13.15  Coloquio y preguntas

13.30  Cuáles son las mejores coberturas de 
riesgos para las áreas de tesorería en 
función de la actividad de la empresa

>> Instrumentos de cobertura y perspectivas de cada uno 
en la situación actual:

– Tipos de interés, divisas, depósitos, derivados, 
materias primas

>> Gestión de las coberturas por parte de la banca 
>> Medios de cobertura de riesgos:

– Empresas aseguradoras
– Factoring a través de bancos y de compañías de 

factoring: con recurso o sin él
– Recurrir a confort letters para cubrir la insolvencia

– Confirming del cliente

D. Juli Tecles
Director Financiero
GRUPO BORGES

D. Juan Garrido Otaola
Managing Director de Tesorería
BANCO SANTANDER

14.15  Coloquio y preguntas

14.30  Almuerzo

15.45  Cómo gestionar la liquidez excedente 
y dónde invertir 

>> Cómo pueden mejorarse en los departamentos de 

tesorería los:

– Ratios de clientes, ratios de proveedores, gestión 

de liquidez

>> En qué inversiones colocar las puntas de liquidez

>> Inversión en depósitos bancarios: ¿es seguro y rentable 

un trasvase de fondos a depósitos para obtener mayor 

rentabilidad?

>> Cuáles son las mejores pólizas de inversión

>> Cómo conseguir que el saldo a fin de día sea cero

>> Hasta qué punto recurrir a la matriz en los casos de 

falta de recursos

D. Óscar González González
Director de Financiación de Tesorería
TELEFÓNICA

16.15  Coloquio y preguntas

II. CONSECUENCIAS DE LA MOROSIDAD  
PARA LA TESORERÍA

16.30  Qué consecuencias inmediatas se 
están sufriendo por el incremento de 
la morosidad y la falta de financiación

>> Cómo el aumento de la suspensión de pagos por 

parte de los clientes ha producido un incremento de 

morosidad en la mayoría de los sectores
>> Control de crédito de clientes: morosidad e 

instrumentos de cobertura
>> Cómo controlar la morosidad de cartera mediante 

seguimiento y coberturas adicionales: 
– Seguros de crédito, garantía bancaria, etc.

>> Qué aliados y alternativas a los seguros de créditos 
comercial son más eficaces:

– Ante la prudencia excesiva de los seguros de 
créditos comercial, cómo encontrar a aliados 
efectivos: consecuencias de acudir al crédito 
documental o a los avales bancarios

>> Cómo rebajar los riesgos controlando y clasificando a 
los clientes de forma prudente 

>> Qué mecanismos existen para minimizar el riesgo de 
impagos:

– Gestión de impagados, alternativas, recobro

D. Javier Catalina Lapuente
Chief Financial Officer
SCHINDLER

17.00  Coloquio y preguntas

III. GESTIÓN DE RIESGOS

17.15  Cómo controlar las inversiones en 
otros países y el riesgo bancario en el 
extranjero

>> Formas de control de la inversión en el extranjero:
– Control de riesgo
– Evolución y control de los tipos de cambio  

y de interés
– Coberturas de riesgo país
– Transferencias
– Moneda local
– Actualización del mercado
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>> Cómo controlar los riesgos reforzando las compras 

y recobro

>> En qué medida pueden ayudar los depósitos de 

emisiones de pagarés, las emisiones a dos años y las 

titulizaciones

>> Revisión de las financiaciones en el extranjero

>> La importancia de trabajar con agencias de rating 

para las inversiones en el extranjero

D. Vicente Aliño
Director de Planificación Financiera y 
Financiación Corporativa
GRUPO LAR

17.45  Coloquio y preguntas

IV. PRESUPUESTO, FINANCIACIÓN E INVERSIONES

18.00  Cómo evitar los principales errores 
en la elaboración de un presupuesto 
de tesorería 

>> Objetivos del presupuesto de tesorería 

>> Cómo ajustarlo y cuáles son las fuentes de 

información que facilitan su elaboración 

>> Estado de Flujos de Efectivo IAS 7 vs Nuevo Plan 

General Contable

D. Stéphane Baos
Director de Tesorería
SOL MELIÁ

18.30  Coloquio y preguntas

18.45  Cómo planificar la financiación y 
conseguir las mejores condiciones 
para los préstamos futuros ante la 
dificultad de conseguir créditos por 
parte de la banca

El sector está preocupado por el acceso al crédito dado 
que sus proyectos de inversión y la gestión de la tesorería 
están ligados a bancos y cajas. Además, a esto hay que 
añadir que las dificultades financieras de las empresas 
tienen repercusión eventual en el consumo lo que hace que 
aumenten los impagos, incrementando la preocupación de 
la situación económica actual y la financiera.

>> Cuáles son los problemas de financiación actuales. 

Conflictos por exceso de créditos o carencia de 

concesión de los mismos

>> Situación del mercado bancario y el mercado de 

capitales

>> Cómo reforzar el crédito de la empresa: estrategia 

financiera y estructura de capital

>> De qué manera evolucionará la obtención del 

mismo y cuáles serán sus términos y condiciones 

>> Cómo y con quién se renegociarán las renovaciones 

a futuro cuando venzan las pólizas 

>> Cuáles son las formas de solucionar la falta de 
concesión de créditos por parte de la banca y la 
falta de ingresos: a qué alternativas de financiación 
en el mercado recurrir

>> Inversiones financieras, estructuras: por qué y cómo 
prever el futuro

>> Formas de capitalización de los préstamos 
concedidos

>> Cómo controlar la estructura financiera de 
endeudamiento de la empresa:

– Control de deuda financiera de soporte en 
España y préstamos a nivel local en otros países 
para la gestión de pagos y cobros:

◗ Coberturas locales

D. Adolfo García Nombela
Director Financiero
ENDESA

D. Francisco Camacho 
Presidente 
AMBERS&CO

19.30  Coloquio y preguntas

19.40  El reto de la comunicación bancaria 
con entidades financieras nacionales 
e internacionales

En un entorno en el que la globalización ya es una realidad 
para las empresas españolas, iniciativas como SEPA nos 
dan la posibilidad de trabajar con entidades financieras 
europeas sin que eso suponga un cambio en nuestras 
condiciones. Ante esta realidad ¿qué podemos hacer para 
estar conectados a todas nuestras entidades financieras, 
nacionales e internacionales, a un coste razonable?

>> Cuál es la situación actual de la comunicación 
Banco-Empresa tanto en ámbito nacional como 
internacional

>> Qué alternativas a los sistemas tradicionales de 
comunicación pueden aplicarse

>> ¿Existe la posibilidad de tener conexión con todas 
las entidades nacionales e internacionales a través de 
una única ventana? 

>> Cómo lograr seguridad e integración con los 
sistemas de la empresa

>> Cuál es el futuro de las comunicaciones banco-

empresa

Dña. María Parga
Consejera Directora General 
BME INNOVA

D. Ernesto de la Calle
Gerente Grandes Cuentas
TESORERÍA ANÁLISIS Y APLICACIONES, 
S.A. (TAYA)

20.15  Coloquio y preguntas

20.30  Fin de la jornada
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